MONDE DU TRAVAIL Les natifs de la période qui a vu émerger I'ere informatique
et une succession de crises veulent concilier emploi et réalisation personnelle.

La geneération Y en quete de sens

Vous étes né-e entre la fin des
années 1970 et le début des an-
nées 2000, alors vous étes de
cette génération que l'on appelle
«Y», la génération «why» ou la
«digital native». Ces dates cor-
respondent a la naissance des
jeux vidéo, alordinateur person-
nel et a internet, ce qui a permis
a ceux de cette génération de
profiter dés leur plus jeune age
de tous les c6tés positifs, mais
aussi négatifs, liés a leur prati-
que. Le premier constat: ces
outils sont de plus en plus ac-
cessibles et importants pour le
monde du travail a venir.

Vous étes né-e avec et dans la
crise économique des années
1990, et C'est avec toutes ces dif-
ficultés que vous devrez com-
battre pour entrer et accéder au
marché de I'emploi. Vous accu-
sez de plein fouet les boulever-
sements économiques et so-
ciaux, vous ne pourrez jamais
prétendre au niveau de vie de
vos parents et vous devrez payer
les dettes des différentes ardoi-
ses publiques laissées par ceux-
ci; comme bel exemple les dé-
penses de la santé et le
financement des retraites d'une
population vieillissante. Le
deuxiéme constat: vous pou-
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vez légitimement vous esti-
mer précarisé(e).

Les études sont pour vous un
moyen de lutter contre le ché-
mage, ce qui vous propulse a la
premiére place des générations
les plus diplémées de tous les
temps. Vous étes donc davan-
tage diplémés mais moins ri-
ches, vous étes moins émanci-
pés mais plus autonomes, vous
étes moins collectifs mais plus
interconnectés en clans et vous
étes moins intéressés par les
partis politiques existants mais
plus attirés par un grand désir
d'étre utile socialement.

Vous travaillez et vous vous
nourrissez d’informations ins-
tantanées, vous étes multitiches
mais dispersés et vous étes capa-
bles de travailler en réseau pour
obtenir des solutions a presque
n'importe quel probleme. Le
troisiéme constat: votre dé-
brouillardise nous prouve que
vous ne manquez pas d’atouts
pour affronter la crise.

Ces trois constats poussent a
remettre en cause les systémes
actuels de hiérarchie, ce qui a
pour conséquence de boulever-
ser le systéme de management
pyramidal encore souvent en

Jeux vidéo, ordinateurs, internet: des nouveaux outils qui ont bouleversé les habitudes de travail. KEYSTONE

place dans les entreprises. Cette
génération ne se contente plus
des délégations d'un supérieur,
mais veut des explications sur
les décisions et un partage réci-
proque des informations néces-
saires a la bonne marche de I'en-

treprise. Les managers des
anciennes générations ne peu-
vent plus se contenter de leur
statut, mais doivent également
prouver au travers de leurs com-
pétences quils sont a leur place
et qu'ils peuvent diriger. Ils pen-

saient voir arriver des jeunes
asociaux individualistes et ils
découvrent que ces Y suscitent
le partage en réseau. La pre-
miére conclusion: vous pen-
sez, travaillez et interagissez
avec, dans une attitude de

coopération; votre approche
des rapports sociaux est donc
plus horizontale que verticale.

Dans les années a venir, cette
génération devrait représenter
entre 15 et 20% de la population
active. Le management devra
sadapter en conséquence a ce
nouveau rapport au travail, qui
constitue pour un grand nombre
de ces futur-e-s travailleuses et
travailleurs de concilier emploi
et réalisation de soi; donc un
grand pourcentage de travail a
temps partiel, des rapports plus
affectifs et le besoin d’un sens &
leur travail. Ils souhaitent réus-
sir leur vie dans tous les regis-
tres, personnel et professionnel,
et ils ne se contentent plus dun
travail qui leur rapporte un sa-
laire, mais souhaitent une rému-
nération qui passe également
par le développement et Iépa-
nouissement de soi.

La conclusion finale: quitte a
travailler, autant sy épa-
nouir.. ., alors avant de creuser
un fossé intergénérationnel en-
core plus grand, essayons de
tous nous adapter a l'avenir. ..

DAVID GIRARDIER

CAP CONSEIL & ACCOMPAGNEMENT
PROFESSIONNEL FEMME ET TRAVAIL
WWW.CAP-PROCH



